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Warum ist ein Businessplan wichtig?

Sie sind gerade beim Grinden? Dann starten Sie mit einem Businessplan — er bringt
lhre Geschaftsidee auf den Punkt und ist eine Orientierungshilfe fir Kosten, Steuern,
Finanzen und Zielgruppe. Mit einem Businessplan reduzieren Sie Risiken, gewinnen ein
wichtiges Instrument fir Ihre Planungen und Entscheidungen und sind auf Ihr Finanzie-
rungsgesprdch bei lhrer Bank bestens vorbereitet. In einem Businessplan definieren Sie
lhre Rechtsform, lhre Ziele und welche Produkte oder Dienstleistungen Sie in welcher
Branche anbieten. Ein Businessplan beinhaltet dartber hinaus eine Planrechnung
sowie Marketingstrategie, Preispolitik und Vertriebswege. Eine unzureichende Planung
flhrt haufig dazu, dass Grinder mit ihrem Start-up scheitern. Nutzen Sie daher einen
Businessplan und stellen Sie Ihr Unternehmen auf ein solides Fundament fir die
Zukunft.

Welche Auswirkungen hat die Wahl der Rechtsform?

Mit der Wahl der Rechtsform lhres Unternehmens treffen Sie auch Entscheidungen in
Bezug auf Steuerstruktur, Sozialversicherung, Verwaltung sowie Fragen der Haftung
und des Zivilrechts. Eine Bewertung der mdglichen Rechtsformen ist daher bereits in
der Grundungsphase wichtig, um mogliche Auswirkungen auf den laufenden Unter-
nehmensbetrieb zu kennen und entsprechende Strukturen zu schaffen. Mit der Wahl
der Rechtsform lhres Unternehmens treffen Sie auch die Entscheidung, in welcher Form
Ilhr Vermogen bei Zahlungsunfdhigkeit oder Unternehmenssanierung abgesichert ist.

Wie wirkt sich die Rechtsform auf die Steuern aus?

Als Unternehmerin bzw. Unternehmer sind Sie verpflichtet, Steuern zu zahlen. Die
Wahl der Rechtsform hat direkten Einfluss auf Ihre Steuerpflichten von Einkommen-
steuer, Gewerbesteuer, Kérperschaftsteuer, Vorsteuer und Umsatzsteuer. Der Rechts-
formwahl kommt daher bereits in der Grindungsplanung eine entscheidende Rolle zu
und regelt, welche Steuern in welcher Hohe auf Umsdtze und Gewinne anfallen.
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Welche Formalitéditen sind bei der Griindung zu
beachten?

Mit der Grindung lhres Unternehmens und der Aufnahme Ihrer selbsténdigen Tatigkeit
sind Sie dazu verpflichtet, eine Genehmigung einzuholen. Abhdngig von Rechtsform
und Branche muss ein Unternehmen beim Gewerbeamt und beim Finanzamt angemel-
det und im Handelsregister registriert werden. Selbstédndige Unternehmerinnen und
Unternehmer sind dazu verpflichtet, sich bei der Sozialversicherung anzumelden. Bei
allen Formalitaten sind unterschiedliche zeitliche Vorgaben, erforderliche Dokumente
bzw. Nachweise zu beachten. Wenn Sie planen, lhre Produkte in anderen EU-Ldndern
zu verkaufen oder Waren aus anderen EU-Ldndern zu beziehen, ist eine USt-IdNr.
Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer zu beantragen.

Was sollte man bei einer Fremdfinanzierung
beachten?

Sie haben Ihren Kapitalbedarf ermittelt und bendtigen Fremdkapital fiir lhre Unterneh-
mensgrundung? Eine Recherche der moglichen Finanzierungsmodelle und der Ver-
gleich der Konditionenangebote hilft Ihnen dabei, das optimale Leistungspaket fur Ihren
Kapitalbedarf zu finden. Ihren langfristigen Finanzplan legen Sie im Rahmen Ihres
Businessplans fest. Er unterstiutzt Sie bei der Kladrung von Finanzierungsfragen im Rah-
men lhres Bankgespréchs. Mit einer juristischen Uberpriifung lhrer Kreditvertréige wer-
den mdogliche Stolpersteine ausgeschlossen und Vertragskonditionen auf Gesetzma-
Bigkeit und Verbesserungsmaoglichkeiten hin Gberprift.

Welche Férderungen gibt es fiir
Unternehmensgriinder?

Fur Unternehmensgriinder gibt es verschiedene Zuschisse und Férderungen, die unter
bestimmten Voraussetzungen in Anspruch genommen werden kénnen. Um jede magli-
che finanzielle Starthilfe in Anspruch nehmen zu kénnen, sollten die Férderangebote
noch vor der Griundung und vor der tatsachlichen Tatigung von Investitionen recher-
chiert und entsprechend beantragt werden.



Warum ist ein Finanzplan wichtig?

Der Businessplan zeichnet ein Bild von Ihrer Geschdaftsidee und stellt Ihr Unternehmen
in Zahlen dar. Ein wesentlicher Teil des Businessplans ist ein Finanzplan. Er gibt Aus-
kunft dartber, wieviel Kapital notwendig ist und wie das Unternehmen finanziert wer-
den soll. Ein Finanzplan zeigt auch, wie sich das Unternehmen entwickeln soll und ob
das Vorhaben wirtschaftlich ist. Der Finanzplan ist in der Griindungsphase ein Muss fur
Bankgesprdche und ein wesentliches Instrument zur Unternehmensfihrung im spdte-
ren laufenden Betrieb.

Warum ist eine Kostenrechnung wichtig?

Der Businessplan zeigt auf, mit welchen Kosten im laufenden Betrieb zu rechnen ist. Es
werden aber auch Kosten und notwendige Investitionen fir die Unternehmensgrin-
dung an sich transparent. Mit einem Liquiditatsplan wird frihzeitig festgelegt, wie
diese Kosten gedeckt werden kénnen, denn erste Umsdtze schlagen sich oft erst nach
Monaten zu Buche. Die Kostenrechnung stellt daher bereits in der Grindungsphase
eine wichtige Entscheidungshilfe dar. Im spdteren Unternehmensbetrieb dient die Kos-
tenrechnung zur Kostenplanung und -kontrolle. Kosten kdnnen Kostenstellen, Projekten,
Auftradgen und Produkten zugeordnet werden. Die so entstehende Kostentransparenz
erlaubt Analysen und zeigt Handlungsbedarf auf.

Welche Vorteile bietet eine moderne
Buchhaltungssoftware?

Eine moderne Buchhaltungssoftware sollte von Beginn an genutzt werden, denn ein
spaterer Systemwechsel wirde zusatzlichen Verwaltungsaufwand und doppelte
Investitions- und Schulungskosten verursachen. Eine moderne Buchhaltungssoftware
kann heute mehr als nur Belege verarbeiten. Die Digitalisierung macht es moglich, dass
Rechnungen, Belege und Dokumente voll automatisch und papierlos mit der Steuerbe-
raterin bzw. dem Steuerberater ausgetauscht werden kdnnen. Sie sparen von Beginn
an Verwaltungsaufwand und profitieren aufgrund der Digitalisierung von aktuellen
Unternehmenszahlen fur lhre Entscheidungen.



Wer hilft bei Buchhaltung und Lohnbuchhaltung?

Sie kennen die Grundzlige der Buchhaltung, werden aber professionelle Unterstitzung
in diesem Bereich brauchen? Fir Unternehmerinnen und Unternehmer gibt es die M6g-
lichkeit, die Buchhaltung und Lohnbuchhaltung an die Steuerberaterin bzw. den Steu-
erberater abzugeben. Bei einer Zusammenarbeit mit dem Steuerberater wird individuell
definiert, welche Teile der Buchhaltung und Lohnbuchhaltung ausgelagert und wie
Daten ausgetauscht werden. Grundsdatzlich profitieren Unternehmer bei einem Out-
sourcing von Zeitersparnis und aktuellen Plan-Ist-Vergleichen und Forecast-Rechnun-
gen.

Warum ist eine Personalplanung wichtig?

In einer Personalplanung wird der Personalbedarf quantitativ und qualitativ festgehal-
ten. Es werden die erforderlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur die geplanten
Stellen und das jeweilige Anforderungsprofil kurz, mittel- und langfristig definiert. Mit
einer Personalplanung kénnen sowohl die Personalkosten als auch die Personalsuche
geplant werden. Eine Personalplanung stellt sicher, dass bendtigte Mitarbeiter zeitge-
recht zur Verfigung stehen.

Worauf ist bei der Erstellung von Dienstvertrédgen zu
achten?

Ein Dienstvertrag regelt die Rahmenbedingungen der Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgeberin bzw. Arbeitgeber und Arbeitnehmerin bzw. Arbeitnehmer. Ob unbefriste-
ter, befristeter oder freier Vertrag — die getroffenen Vereinbarungen mussen den aktuel-
len gesetzlichen Erfordernissen entsprechen. Der Vertragsgestaltung kommt aber auch
eine wichtige Rolle zu, um Steuern und Sozialversicherung zu planen. Kommen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter aus dem Ausland ins Unternehmen, sind einige Formalita-
ten zu beachten.

Wie gestaltet man ein leistungsgerechtes
Gehaltsschema?
Grundsatzlich definiert der fur lhre Branche geltende Kollektivvertrag das Regelwerk

lhrer L6hne und Gehalter. Bei der Gestaltung eines Gehaltsschemas ist aber auch die
eigene Arbeitgeberattraktivitat zu starken. Um auf ein leistungsgerechtes und fur kinf-



tige Bewerber interessantes Gehaltsschema zu kommen, kénnen ein Vergleich von der-
zeitigen Lohnniveaus in dhnlichen Branchen und eine Expertise der Steuerberaterin
bzw. des Steuerberaters helfen.
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Trotz sorgfdltiger Datenzusammenstellung kénnen wir keine Gewdahr fir die Vollstan-
digkeit und Richtigkeit der dargestellten Informationen Gbernehmen. Bei weiteren Fra-
gen stehen wir Ihnen im Rahmen unserer Berufsberechtigung jederzeit gerne fir eine

personliche Beratung zur Verfugung.
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